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P.M.I 토론 은 De Bono가 개발한 사고개

발기법으로 어떤 문제의 긍정적인 면(Plus),

부정적인 면(Minus)을 모두 생각해보고 흥

미로운 대안(Interesting)을 찾는 활동이

다. 이를 통해 보다 신중한 의사 결정을 하기

위한 토론 방법으로 어떤 문제에 대해 다각

도로 심층적으로 생각하기에 더 비판적이고

체계적으로 의사결정을 할 수 있다.

여기서 I(Interesting)는 주제에 대한 흥

미로운 점, 창의적인 점, 재미있는 점 등을

나타내며 개선점을 나타낼 수도 있다.

주제에 대한 장단점을 충분히 균형 있게

파악하고 장단점을 비교해 의사결정을 한다.

장점은 살리고 단점은 보완하는 대안을 탐색

하는 것이다. 각각에 집중해 빠뜨리지 않고

짧은 시간 내에 많은 내용을 생각할 수 있어

다양한 사고력과 적극적인 참여 유발이 가능

하다.

토론 참여자는 P.M.I 과정을 거치면서 어

떤 문제를 충동적이거나 감정적으로 판단하

지 않고 더욱더 합리적이고 체계적으로 의사

결정을 할 수 있다. P.M.I 토론은 발명 토론

으로 활용하거나 어떤 사건이나 개념을 분석

할 때도 적용할 수 있다. 어떤 사건이나 주제

를 다양하게 바라보고 분석할 때 좋다.

예를 들어 코로나19로 인한 비대면 수업의

전환으로 아이들이 직접적으로 느낄 수 있는

현안에 대해 이야기를 나눌 수 있다. 비대면

수업에서도 줌(ZOOM)을 활용한 실시간 화

상 수업과 동영상 강의 수업 등 다양한 방식

의 비대면 수업에 대해 P.M.I 토론을 통해

직접 경험을 통한 장단점의 분석을 바탕으로

흥미로운 대안을 끌어낼 수 있다.

이 외에도 시험의 필요성, 서술형 평가, 상

벌점 제도, 교복 착용, 진로 등에 대한 토론

에서도 P.M.I 활용이 가능하다. 교과 과목에

서도 다양한 주제를 놓고 P.M.I 토론을 할

수 있다.

휴대폰 전기자동차 등과 같은 구체적인 사

물, 배려 정직과 같은 추상적 대상, 책 속의

인물, 오디션 프로그램 등 장단점을 찾을 수

있는 주제라면 모두 P.M.I 기법을 활용하기

에 적합하다.

또한 어떤 주제에 대한 토론 방법으로 활용

하는 것 외에 활동에 대한 나 에 대한 평가,

신문 기사를 선정해 기사에 대한 P.M.I 활동

등 토론 외에 다양하게 활동할 수 있다.

P.M.I 진행 방식 또한 다양하게 할 수 있

다. 혼자서 할 수 있는 활동지를 나누어 충

분히 생각하고 기록한 후 하브루타 방식으

로 친구와 일대일 토론을 할 수 있다. 또는

모둠별로 구성해 단계별로 생각을 나눌 수

있다.

P.M.I 토론을 할 때는 한쪽으로 너무 치우

치지 않게 가능한 균형을 맞출 수 있도록 장

단점에 대해 골고루 생각할 수 있도록 해야

한다. 장점은 살리고 단점은 보완할 수 있는

흥미로운 대안을 찾도록 한다.

더 나아가 P.M.I를 통해 대안 탐색까지 확

장할 수 있다. 장단점을 찾아 이를 바탕으로

찾아낸 흥미로운 점(대안)에 대해 이것으로

각자 새로운 대안을 만들 수 있다.

모둠 토론을 통해 도출된 각 대안의 장단

점을 따져보고 가장 좋은 대안을 한 가지 선

택한다. 그리고 모둠별 의견 발표를 통해 전

체 토론을 거쳐 개별의사결정을 할 수 있다.

대안 탐색 확장으로 더욱 깊이 있는 논의를

통해 창의적 해결 방안을 탐색해 볼 수 있다.

▶수업을 이렇게 진행했어요

- 활동 후, 자신에 대한 P.M.I 분석 활동지

작성하기

- 활동지 발표를 통해 의견 나누기

▶P.M.I 토론 방법

- 사회자가 P.M.I 활동용 토론지를 모둠별

로 한 장씩 제공한다.

- 사회자가 도약 과제를 공개한다.

- 토론 참가자는 제시된 주제에서 장점을

찾는다.

- 장점을 정리했으면 이번엔 단점을 찾는다.

- 단점을 기초로 흥미로운 점(대안)을 찾

는다.

- 각 모둠의 토론 결과를 장점 단점 흥미

로운 점(대안) 순서로 발표한다.

- 다른 모둠과 토론 결과를 바탕으로 질의

및 응답한다.

▶Tip

-P.M.I 기법을 활용할 때는 P 단계에서는

장점만을, M 단계에서는 단점만을, I 단계에

서는 흥미로운 점(대안)만을 생각한다. 각각

에 집중해 생각을 도출해내는 것이 모두를

섞어 한 번에 생각을 도출해내는 것보다 오

류가 적고 더욱 명확한 사고를 할 수 있다.

-모둠 토론에서 P.M.I 를 진행할 때 각각

색깔이 다른 포스트잇을 사용하면 좋다.
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충동 감정적 생각 배제하고 체계적인 의사 결정하기

P.M.I 토론

제주NIE학회공동 기획

▶신문을 활용한 P.M.I기법 예시

P.M.I기법은 긍정적 부정적인 면을 모두 생각해 흥미로운 대안을 찾는 활동이다. 하나의 기사를 선정

하고 이 기사의 주제에 대한 서로의 생각을 토론하는 활동을 진행했다. PMI 활동 후 자신의 성격, 행

동, 생각에 대해 대해 관찰하는 시간도 가졌다.


